
   

 KAPITAL EKONOMI 
VOL. 3 NO.2 JANUARI 2026 
ISSN  3090 - 5060 
 

 

22 
Corresponding Author :da.pramitasari@gmail.com 

ANALISIS SISTEM AKUNTANSI PENGGAJIAN DAN 

PENGUPAHAN KARYAWAN PT. XYZ 
 

Gloria Kastining Aprilianti1, Dini Ayu Pramitasari2 

Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik 

Email: rrnaprilianti24@gmail.com, da.pramitasari@gmail.com 

 

 
 

Article Info 

 
Abstract 

 

Article history: 

Submitted: 24 September 2025  

Revised : 25 November 2025 

 

 

 

 

Purpose: This study aims to analyze the payroll system 

and employee wages at PT. XYZ. Which is engaged in 

service with a background of in accurate division of tasks 

and authority in the company, it is possible for 

deviationsor fraud to occur, so a system is needed to 

protect company resources from things that are 

detrimental to the company. 
Method: The study uses a qualitative method with a case 

study approach. Data collection techniques used are by 

conducting interviews, observation, and documentation. 

Finding: The result of this study at PT. XYZ show the 

application of the payroll system and employee wages, at PT. 

XYZ to fulfill elements of interns control is less effective. It 

could be seen that happen task assigment which is absent 

employees also as wages employees. Beside it there is less 

controlling of suppervision about absent by fingerprint 

machine. 

Implikasi: The less of staff owned bybthe company results in 
multiple positions which causes the work to be less than 
optimal. 

Originality: The payroll system and employee wages at PT. 

XYZ has been running according to the company’s needs and 

in accordance with the existing theory. 
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PENDAHULUAN 
Salah satu faktor terpenting untuk kelangsungan hidup dan perkembangan 

suatu perusahaan adalah memiliki sumber daya yang berkualitas. Untuk 
mendukung kegiatan operasional perusahaan, perusahaan dituntut untuk memiliki 
sumber daya manusia yang berkualitas guna mencapai tujuan utama perusahaan, 
yaitu memperoleh keuntungan. Sumber daya manusia yang dimaksud dalam hal 
ini adalah karyawan. Menurut Chotimah (2018), karyawan merupakan salah satu 
komponen penting yang berkontribusi dalam suatu bisnis, kondisi ini menuntut 
perusahaan untuk dapat mengoptimalkan karyawannya agar dapat berkembang 
dan bersaing dengan perusahaan lain. 

Menurut Mulyadi (2018:309), gaji adalah pembayaran atas jasa yang 
diberikan oleh karyawan yang menduduki jabatan manajerial, sedangkan upah 
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adalah pembayaran atas jasa yang diberikan oleh karyawan pelaksana (buruh). Gaji 
adalah biaya tenaga kerja yang memerlukan ketelitian dalam proses penghitungan, 
pencatatan, hingga proses pembayarannya. Beberapa permasalahan yang 
seringmuncul adalah penyalahgunaan wewenang, kesalahan pencatatan, dan 
beberapa hal lain yang dapat merugikan perusahaan. 

Sistem akuntansi penggajian dan pengupahan adalah serangkaian prosedur 
yang digunakan untuk menghitung gaji dan upah secara efektif dan efisien. 
Menurut Mulyadi (2016, dalam Tarigan Br, 2019) sistem akuntansi penggajian dan 
pengupahan adalah fungsi, dokumen, catatan, dan sistem pengendalian internal 
yang digunakan untuk kepentingan menghitung harga pokok produk dan 
penyediaan informasi sebagai media pengawasan biaya tenaga kerja. Dengan 
adanya sistem akuntansi penggajian dan pengupahan, diharapkan dapat 
meminimalisir penyimpangan atau kecurangan yang mungkin terjadi di dalam 
perusahaan. 

Dalam penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Sari (2019) yang 
menghasilkan temuan bahwa masih terdapat rangkap tugas dalam sistem 
penggajian yang dilakukan oleh PT. Srikandi Inti Lestari dan belum adanya audit 
secara internal dalam perusahaan. Meskipun sistem penggajian yang dalam 
perusahaan sudah terkomputerisasi, masih perlu dilakukan analisis dan evaluasi 
dari segi penerapan sistem penggajian. Selain itu, pengamatan yang pernah 
dilakukan oleh Tarigan (2019) di PT. Langkat Nusantara Kepong Kebun Tanjung 
Beringin    menyatakan     bahwa     kurang     efektifnya     jaringan prosedur 
yang membentuk sistem akuntansi penggajian dan pengupahan disebabkan karena 
kurang efektifnya pengawasan kehadiran karyawan dan tidak digunakannya 
amplop gaji karyawan yang disebabkan karena perusahaan telah melakukan 
pembayaran gaji karyawan dengan metode transfer bank (payroll). 

PT. XYZ adalah sebuah perusahaan yang bergerak di bidang jasa, yaitu 
pemasok tenaga kerja borongan di salah satu perusahaan makanan dan minuman 
instan di Kabupaten Gresik, Jawa Timur yang memiliki jumlah karyawan sebanyak 
2.000 orang. PT. XYZ menerapkan sistem penggajian dimana sistem penggajian 
perusahaan terkomputerisasi sesuai dengan jamannya. Penggunaan sistem 
akuntansi ini bertujuan untuk menghindari kesalahan atau kekeliruan dalam 
pencatatan, penghitungan dan pembayaran gaji kepada karyawan. 

Permasalahan yang ditemui pada sistem akuntansi di PT. XYZ adalah 
pembagian tugas yang tidak tepat untuk masing-masing karyawannya. Walaupun 
sistem akuntansi penggajian PT. XYZ telah terkomputerisasi, namun masih perlu 
adanya analisis dan evaluasi dalam rangka penerapan sistem akuntansi penggajian 
di PT. XYZ. Untuk itu penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 
penerapan sistem akuntansi penggajian dan penerapan karyawan PT. XYZ. 

LANDASAN TEORI 

Sistem Akuntansi 

Sistem akuntansi yang dikemukakan oleh Mulyadi (2018:3) adalah 
organisasi formulir, catatan dan laporan yang dikoordinir dengan sedemikian 
rupa sebagai tempat yang menyediakan informasi keuangan yang dibutuhkan oleh 
pihak menejemen perusahaan guna mempermudah pengelolaan perusahaan. 
Sedangkan menurut Marom (2002, dalam Hidayat et al., 2018) Sistem akuntansi 
adalah gabungan dari formulir-formulir, catatan-catatan, prosedur-prosedur, dan 
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alat-alat yang digunakan untuk mengolah data dengan tujuan menghasilkan 
informasi-informasi keuangan yang diperlukan oleh menejemen dalam kegiatan 
pengawasan terhadap pihak-pihak yang berkepentingan. 

Tujuan umum dari pengembangan sistem akuntansi menurut Mulyadi 
(2018:15-16) adalah: 
a. Sebagai penyedia informasi bagi pengelola kegiatan usaha baru 
b. Untuk memperbaiki informasi yang dihasilkan oleh sistem yang sudah ada 
c. Untuk memperbaiki pengendalian akuntansi dan audit internal 
d. Untuk mengurangi biaya akuntansi dalam penyelenggaraan catatan akuntansi 

Gaji dan Upah 
Mulyadi (2018:309) menjelaskan bahwa gaji merupakan pembayaran atas 

penyerahan jasa yang dilakukan oleh karyawan yang mempunyai jenjang jabatan 
menejer, sedangkan upah merupakan pembayaran atas penyerahan jasa yang 
dilakukan oleh karyawan pelaksana (buruh). Pada umumnya gaji dibayarkan 
dengan nominal yang tetap setiap bulannya, sedangkan upah dibayarkan 
berdasarkan hari kerja, jam kerja, atau jumlah satuan produk yang dihasilkan oleh 
karyawan. 

Sistem Akuntansi Penggajian dan Pengupahan 
Menurut Adi Koesoemah (2001 dalam Suheri & Nasution, 2022) sistem 

akuntansi penggajian dan pengupahan adalah suatu sistem prosedur dan catatan- 
catatan yang dipergunakan untuk menetapkan secara tepat dan teliti berapa gaji 
dan upah yang harus dipotong untuk pajak penghasilan dan sisa gaji yang benar- 
benar dibayarkan kepada karyawan. Sistem akuntansi penggajian dan pengupahan 
dibuat untuk menangani transaksi yang berulang kali terjadi sehingga dapat 
memudahkan manajemen dalam melakukan pengelolaan perusahaan. Untuk 
mendukung sistem akuntansi penggajian dan pengupahan maka, dibutuhkan 
beberapa unsur berikut: 
1. Dokumen yang digunakan dalam sistem akuntansi penggajian dan pengupahan: 

Dokumen pendukung perubahan gaji; Kartu jam hadir; Kartu jam kerja; Daftar 
gaji dan upah; Rekap daftar gaji dan Rekap daftar upah; Surat pernyataan gaji 
dan upah; Amplop gaji dan upah; serta Bukti kas keluar. 

2. Catatan akuntansi yang digunakan dalam sistem akuntansi penggajian dan 
pengupahan: Jurnal umum; Kartu harga pokok produk; Kartu biaya; dan 
Kartu penghasilan karyawan. 

3. Fungsi yang terkait dalam sistem akuntansi penggajian dan pengupahan: Fungsi 
kepegawaian; Fungsi pencatat waktu; Fungsi pembuat daftar gaji dan upah; 
Fungsi akuntansi; dan Fungsi keuangan. 

4. Jaringan prosedur yang membentuk sistem akuntansi penggajian dan 
pengupahan: Prosedur pencatatan waktu hadir; Prosedur pencatatan waktu 
kerja; Prosedur pembuatan daftar gaji dan upah; Prosedur distribusi biaya 
gaji dan upah; serta Prosedur pembayaran gaji dan upah. 

5. Unsur pengendalian internal dalam sistem akuntansi penggajian dan 
pengupahan: Organisasi; Sistem otorisasi; Prosedur pencatatan; dan Praktik 
yang sehat. 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 
studi kasu is. Lokasi peine ilitian beri          ada di PT. XYZ Kabu ipate in Gre isik. Su imbeir data 
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dalam  pe ine ilitian  ini  be irasal  dari  data  prime ir  yang  me irupi               akan  hasil  wawancara 
deingan re ipsondein dan data se iku inderi berupai i dokumi en-i dokumi eni yang 
beri          hubi               ungani dengani penei litian.i Metoi dei        pengumpulanii i data yang diguni                akan, yaitu i  

wawancara, obeirsvasi dan dokumi eintasi. Proseis analasis data dalam pe ineli       itian ini, yaitui                   

pe inguimpuli       an   data,   me imadatkan   data,   me inampilkan   data   yang   suidah dipadatkan 
keimuidian meinarik dan ve irifikasi keisimpuilan.  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 
Hasil   pe ine ilitian   meni u inju ikan   bahwa   siste im   akuintansi   peni ggajian dan 

peni gupi ahan  karyawan  di  PT.  XYZ  tidak  jauhi beirbe ida  deingan  jika  dibandingkan 
deni                gan perusahai i an-perusahaaii n lainnya. PT. XYZ menei rapki an 5 hari keri          ja dengani 
2  hari  libu ir  u intuki karyawan  te itap,  dan  6  hari  ke irja  deingan  1  hari  liburi  

karyawan deni                gan pe irjanjian kontrak. 
u intuik 

Pemi bayaran  gaji  dan  u ipah  yang dilakuki an  ole ih   PT.  XYZ be iru ipa  se iju imlah 
u iang yang ditransfe irkan ke i        re ikeining masing-masing karyawan se isu iai deni                gan Surati 
Kepi uti        uisan  Gu ibe irnu ir  Jawa  Timuri No.  188/889/KPTS/013/2022  teintang  U ipah 
Minimumi Kabu ipate in/Kota di  Jawa  Timu ir  Tahu in  2023.  Adapuni komponein  dari 
gaji atau i       uipah yang akan dite irima olehi 
1. Gaji Pokok 
2. Uipah Le imbu ir 
3. Tu injangan (U iang Kopi) 

karyawan adalah se ibagai be irikuit: 

Peni golahan data gaji dan upi ah karyawan di PT. XYZ teilah te irkomputi        eirisasi 
deni                gan menggu ini akan Softwarei         Microsoft Excei il. Hal ini dapat menji                       adikan PT. XYZ 
satu i            langkah  le ibih  baik  dari  se ibe ilu imnya  se ihingga  dapat  dikatakan  bahwa  siste im 
peni ggajian  dan  pe ingu ipahan  karyawan  di  PT.  XYZ  su idah  be irjalan  lebi ih  e ifisiein. 
Pemi bayaran gaji karyawan tetapi PT. XYZ dilakuki               an seki               ali dalam tiap bulani pada 
tanggal   27   diseitiap  bu ilannya  dan   u intuki pemi bayaran   upahi karyawan   dengani 
peirjanjian  kontrak  dilakuik 
diseitiap bu ilannya. 

an  satu i             kali  se itiap  bu ilan  de ingan  re intang  tanggal  8-10 

Dalam  meni du ikuni g  siste im  aku intansi  peinggajian  dan  pe ingu ipahan  PT.  XYZ 
meni ggu inakan be ibeirapa uni su ir be iriku it, yaitu i: 
1. Dokuimeintasi yang diguni  

peingu ipahan 
akan dalam sisteim aku intasi peinggajian dan 

2. Catatan aku intansi yang digu inakan dalam sistemi penggaji ian dan pengupahai i n 
3. Fu imgsi yang te irkait dalam sistemi akuntansii penggaji ian dan pengui pahi an 
4. Jaringan proseiduri  

peingu ipahan 
yang meimbeintuik siste im aku intansi pe inggajian dan 

5. Uni suri pe inge indalian inte irnal dalam siste im aku intansi peni ggajian dan 
peni                guipahan 

Pembahasan 
Salah  satu i               faktor  pe indu ikuni                g  ke ibeirhasilan  PT.  XYZ  adalah  faktor  te inaga 

keri          ja  dalam  hal  ini  adalah  karyawan.  Uni                tuki itu i                sangatlah  diperi          luki               an  adanya 
peri          hatian khu isu is  te irhadap  karyawan yang beki               erji                 a di PT. XYZ,  khusi           u isnya dalam 
hal pe imbayaran gaji dan upi ah. De ingan teri          peinu ihinya u insu ir-u insu ir yang diguni akan 
u intu ik  meindu iku ing  jalannya  siste im  aku intansi  pe inggajian  dan  pe ingu ipahan  seisu iai 
deni                gan teoi                ri diharapkan dapat menji                       adi tolok uki               uri                  efi        eki               tifnya pengei ndi alian internali 
dalam  siste im  aku intansi  peinggajian  dan  pe ingu ipahan  PT.  XYZ.   
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1. Dokumentasi yang Digunakan dalam Sistem Akuntasi Penggajian dan 
Pengupahan 

Tabel 1 
Tabel Perbandingan Dokumen yang Digunakan 

No. Dokumen dalam Mulyadi (2018) Dokumen dalam PT. XYZ 
 

1. 
Dokumi ein Pe induiku ing Peri           ubi               ahan 
Gaji 

Su irat Pe irjanjian Waktu i       Te irteni                tu,i 
Su irat Pemi                        uti        usi           an Kontrak, dan Suri          at 
Peingangkatan Peigawai Te itap 

2. Kartu i       Jam Hadir 
Re ikap Ke ihadiran Karyawan deni                gan 
fingeri          print 

3. Kartu i       Jam Ke irja - 
4. Daftar Gaji dan Daftar Uipah Daftar Gaji Karyawan 

5. 
Reki               ap Daftar Gaji dan Re ikap Daftar 
Upi               ah 

Re ikap Gaji Karyawan 

6. Su irat Pe irnyataan Gaji dan Uipah Slip Gaji 

7. Amplop Gaji dan Upi               ah 
Bu ikti transferi                 pemi bayaran gaji 
(payroll) 

8. Bu ikti Kas Ke ilu iar Bu ikti Bank Keiluai              r 

 

Dari  hasil  pe ine ilitian  yang  dilaku ikan  ole ih  peineli       iti  di  PT.  XYZ  dike itahu ii 
bahwa ada beiberi          apa dokuime in yang diguni                akan olehi peri           uisahaan ini, antara lain 
suri          at  pe irjanjian  waktu i            teirte intu,i                    surati pemutusanii i kontrak,  surati pengai ngkatan 
peigawai, reki               ap absensii karyawan dengai n fingeirprint, daftar gaji karyawan, reki               ap 
daftar gaji karyawan, slip gaji, bu ikti transferi                  pemi bayaran gaji (payroll), dan buki               ti 
kas  ke ilu iar.  Namu in  u intu ik  dokumi eni slip  gaji,  tidak  akan  dibagikan  kepadi a 
seli       uiru ih karyawan, hal ini dikare inakan oleih kareni a sistemi pe imbayaran gaji yang 
teli       ah  dilaku ikan  me ilalu ii  fasilitas  peri          bankan.  Pada  pe irusi           ahaan   ini  pe imbayaran 
gaji karyawan dilaku ikan deingan meni                gguni                akan metoi dei transferi dengi an 
memi anfaatkan  fasilitas  dari  peirbankan  yang  dilaku ikan  seci ara  online i            sehi ingga 
dalam  me ilaku ikan  pe imbayaran  gaji  karyawan,  pe irusi           ahaan  ini  su idah  tidak  lagi 
meinggu inakan  ceki yang  dicairkan  ke i               bank  sehinggai hal  ini  dapat  membi uai              t 
bagian keui 

Meni 
iangan me injadi leibih praktis dan e ifisiein. 

uri           uit Mu ilyadi (2018:310), meni                yatakan bahwa doku imein yang 
digu inakan  dalam  sisteim  aku intansi  peinggajian  dan  pe ingu ipahan,  antara  lain 
dokumi ein peni duiku ing pe iru ibahan gaji dan u ipah, kartu i       jam hadir, kartu i       jam ke irja, 
daftar  gaji  dan  daftar  u ipah,  reki               ap  daftar  gaji  dan  reki               ap  daftar  upah,i su irat 
peri           nyataan  gaji  dan  su irat  pe irnyataan  upi               ah,  amplop  gaji  dan  upi                ah,  seri          ta  bu ikti 
kas  keilu iar.  Se isu iai  deingan  peineli       itian  yang  te ilah  dilakuki               an  olehi Tarigan  Br 
(2019), deingan tidak dibeirikannya amplop gaji dan uipah yang dise ibabkan karna 
meilakuki an  pe imbayaran  gaji  dan  u ipah  meli       alu ii  transfe ir  memi bu iat  pe iru isahaan 
yang dite iliti dikateigorikan beilu im cu ikupi e ifeiktif  dalam hal pe ime inu ihan dokumi eni 
sistemi aku intansi pe inggajian dan peni                gu ipahan. 

Beirdasarkan  duai pe irbandingan  diatas  maka  dapat  disimpu ilkan  bahwa 
beli       u im  teirpeni u ihinya  du ia  dokumi ein  teirse ibuit  tidak  meinjadi  peinghalang  uni tu ik 
meni yatakan bahwa PT. XYZ te ilah memi eni u ihi seiluiruhi dokuime in yang 
dibuti        u ihkan   dalam   siste im   aku intansi   pe inggajian   dan   pe ingu ipahan.   Hal   ini 
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ditu injuki               kan  dengani adanya  selurii uhi dokumi en-i dokumi eni yang  dibutuhki i an  dan 
teli       ah diseisu iaikan de ingan ke ibu itu ihan pe iru isahaan seirta ke imaju ian teki               nologi yang 
meni du ikuni g.  Sehi ingga  dapat  disimpuli       kan  bahwa  PT.  XYZ  teilah  me imeinu ihi 
dokumi eni yang  digu inakan  dalam  siste im  aku intansi  peni ggajian  dan  pe ingu ipahan 
deni                gan baik dan e ifisie in. 

2. Catatan Akuntansi yang Digunakan dalam Sistem Penggajian dan 
Pengupahan 

Tabel 2 
Tabel Perbandingan Catatan Akuntansi yang Digunakan 

No. 
Catatan Akuntansi dalam Mulyadi 

(2018) 
Catatan Akuntansi dalam PT. XYZ 

1. Juri           nal Uimumi Ju irnal Uimu im 
2. Kartu i       Harga Pokok Produik - 
3. Kartu i       Kartu i       Biaya - 
4. Kartu i       Peinghasilan Karyawan Catatan Pe inghasilan Karyawan 

 

Beri          dasarkan pe ineilitian yang dilakuki               an di PT. XYZ dapat dikeitahuii                bahwa 
catatan  yang  digu inakan  dalam  siste im  akuni                tansi  penggaji ian  dan  pengupahi i an 
hanya  beri           uipa  ju irnal  u imu im  dan  catatan  pe inghasilan  karyawan  saja,  hal  ini 
dikareni akan PT. XYZ tidak memi iliki keiweinangan u intu ik memi buai t catatan yang 
lain,  yaitu i                harga  pokok  produik  dan  kartu i                biaya  yang  te ilah  dilaku ikan  ole ih 
peri           u isahaan mitra ke irja. 

Dalam te iori yang dikeimuki akan olehi Mu ilyadi (2018:317) catatan aku intansi 
yang digu inakan dalam siste im aku intansi peni ggajian dan peni gu ipahan, antara lain 
juri           nal  u imu im,  kartu i             harga  pokok  produ ik,  kartu i             biaya,  dan  kartu i             pe inghasilan 
karyawan. Me inu iruti                  Apriyani (2021) dalam penei litiani yang dilakuki               an diketahu ii  i 
bahwa  peiru isahaan  yang  diteiliti  hanya  meinggu inakan  satu i              catatan  saja,  yaitu i 

ju irnal umi 
Sehi 

u im. 
ingga dapat disimpu ilkan bahwa catatan aku intansi yang digu inakan olehi 

PT. XYZ su idah sesi           uiai deingan teoi                ri yang digunaki an dalam penei litiani ini. Selaii n 
itu i                 PT.  XYZ  ju iga  su idah  mampu i                 meime inuhi                i  kebi               utuhani i peri           usahai an  terki ait 
deni                gan   catatan   yang   diguni                akan   dalam   sistemi akuntansii penggi ajian   dan 
peingu ipahan. 

3. Fungsi yang Terkait dalam Sistem Akuntansi Penggajian dan Pengupahan 
Tabel 3 

Tabel Perbandingan Fungsi yang Terkait 

No. 
Fungsi yang Terkait dalam Mulyadi 

(2018) 
Fungsi yang Terkait dalam PT. 

XYZ 
 

1. 
 

Fu ingsi Ke ipegi              awaian 
Bagian kepi               eri          sonaliaan me ilaku ikan 
peri          eikru itan dan pe imu itu isan 
karyawan 

 

2. 
 

Funi                gsi Peni                catat Waktu i 

Bagian ke ipe irsonaliaan dibantu i 

koorlap peingawasan abse insi dan 
meimbuiat reki               ap keihadiran karyawan 

3. 
Funi                gsi Pemi buai              t Daftar Gaji dan 
Uipah 

Bagian kepi               e irsonaliaan memi bu iat 
daftar gaji karyawan 

4. Fu ingsi Aku intansi Bagian keui                iangan memi bu iat bu ikti kas 
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  keli       uiar dan me incatatat transaksi 
pada ju irnal umi                        uim 

 
5. 

 
Fu ingsi Ke iu iangan 

Bagian keui                ai              ngan me imbu iat daftar 
payroll dan me intransfe irkan gaji 
keipada masing-masing karyawan 

 

Beri          dasarkan   stru ikturi organisasi   yang   dimiliki   olehi PT.   XYZ   dapat 
dikeitahuii bahwa  jumi lah  staff   yang  dimiliki  unti uki menji                       alankan  peri           usahai an 
hanya be irju imlah 11 orang se ihingga me imicu i         kuirang te ipatnya pe imbagian fu ingsi 
keri           ja dalam me injalankan sisteim akuni tansi pe inggajian dan peni gu ipahan. Fu ingsi 
kepi               egi              awaian  pada  PT.  XYZ  sudi                ah  beri           jalan  dengani baik  sesuaii i dengani teoi                ri 
dimana  bagian  kepi               ersoi naliaan  sudi                ah  meilakuki               an  selei                     ki               si  calon  karyawan  baru i, 
meni gangkat  dan  meni emi patkan  bagian  ke irja  karyawan  baru i,  seirta  me ilaku ikan 
pemi                        utusani i hubi               ungi an keri           ja. 

Funi gsi  pe incatatan  waktu i            hadir  ju iga  sudi ah  beri           jalan  de ingan  baik  dimana 
admin keipeirsonaliaan   dibantu i                      deni                gan   koorlap   yang   mengi awasi   prosesi 
fingeirprint yang dilaku ikan ole ih karyawan PT.  XYZ di teimpat peiru isahaan  mitra 
keirja pada saat jam masu ik. Namu in karna se idikitnya staff  yang dimiliki oleih PT. 
XYZ meingharu iskan admin kepi eirsonaliaan meilakuki an fu ingsi pe incatatan waktu i 

hadir se ikaligu is me injalankan fu ingsi pe imbuai              t daftar gaji dan upah.i Hal ini sangat 
memi u ingkinkan te irjadinya ke icu irangan uni tu ik memi buiat abse insi fiktif  dan ku irang 
maksimalnya kineri           ja yang dilaku ikan oleih fu ingsi ini. 

Fu ingsi  aku intansi  yang  dijalankan  ole ih  kepi ala  divisi  accouni ting  beirtu igas 
u intu ik  meilaku ikan  koreiksi  atas  re ikap  daftar  gaji  dan  u ipah  seirta  me ilakuki               an 
peimbu ikuian dan memi beirikan otorisasi terhadi ap segalai hal mengei naii keuangaii n. 
Seli       ain  itu i            fuingsi  ke iu iangan  ju iga  su idah beirtu igas  se isu iai  keiweinangannya  u intu ik 
memi buai t daftar payroll dan me intransfe irkan gaji kepi ada masing-masing 
karyawan se isu iai ju imlah yang te ilah dise itu iju ii oleih fu ingsi aku intansi. 

Meni u iru it  Mu ilyadi  (2018:317)  fu ingsi  yang  teri          kait  dalam  siste im  akuni tansi 
peni                ggajian  dan  pengupahii an  antara  lain,  fungsii kepi               egawaian,i funi                gsi  pencatai t 
waktu i,  fu ingsi  pemi buati daftar  gaji  dan   upah,i fungsii akuntansi,i dan  fungi si 
keiu iangan.   Be irdasarkan   pe ineilitian   yang   dilaku ikan   olehi Aprilliadi   (2019) 
diteimuikan  adanya  rangkap  jabatan  yang  dilaku ikan  oleih  fu ingsi  pe incatat  waktu i 

hadir  se ikaligu is  sebi agai  fu ingsi  pemi buai t  daftar  gaji  dan  u ipah.  Namu in  dalam 
peni                elitiani ini  dikatakan  bahwa  fungsii yang  terki ait  sudi                ah  beri           jalan  dengani baik 
meiskipu in te irdapat rangkap jabatan. 

Deni                gan  ini  dapat  disimpu ilkan  bahwa  fungsii yang  terki ait  dalam  sistemi 
akuni tansi  pe inggajian  dan  peingupi ahan  karyawan  PT.  XYZ su idah  be irjalan 
deni gan  baik  dan  memi e inu ihi  teiori  mesi           kipuin  masih  teirdapat  rangkap  jabatan 
dalam  pe ilaksanaanya.  Rangkap  jabatan  pada  PT.  XYZ  dilakuki               an  olehi admin 
divisi  keiperi          sonaliaan  yang  me injalankan  fu ingsi  pe incatatan  waktu i                hadir  dan 
fu ingsi pe imbuai              t daftar  gaji dan daftar u ipah. Hal ini disebi               abkan olehi kurangnyai 
staff  yang  dimiliki  olehi PT.  XYZ.  Namuin  rangkap  jabatan  ini  ju iga  me imbu iat 
tidak maksimalnya kineirja para peki               eirja yang beri          ada di PT. XYZ. 
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5. Jaringan Prosedur yang Membentuk Sistem Akuntansi Penggajian dan 
Pengupahan 

Tabel 4 
Tabel Perbandingan Jaringan Prosedur 

No. 
Jaringan Prosedur dalam Mulyadi 

(2018) 
Jaringan Prosedur dalam PT. XYZ 

 
1. 

 
Prosedi                uri                 Peni                catatan Waktu i       Hadir 

Dilakuki               an ole ih bagian pe irsonalia 
u intu ik meingawasi abse insi yang 
dilakuki               an deni                gan meni                gguni                akan 
meisin fingeri          print 

2. Proseidu ir Peni                catatan Waktu i       Ke irja - 

 

3. 

 
Prosedi                uri                 Pemi buai              tan Daftar Gaji 
dan Upi               ah 

Dilakuki               an olehi                       bagian peri          sonalia 
dimuilai dari meli       akuki               an pe irhituni                gan 
gaji hingga peri          hituni                gan potongan 
yang me impeni                garuhi                i peri          hituni                gan 
gaji karyawan 

4. 
Prosedi                uir Distribusi           i Biaya Gaji dan 
Upi               ah 

- 

 
 

5. 

 

Proseidu ir Pe imbayaran Gaji dan 
Uipah 

Dilaku ikan olehi                       bagian ke iu iangan 
dimuli       ai dari me ingoreki               si reikap 
daftar gaji dan upi               ah, me imbuiat slip 
gaji dan daftar payroll hingga 
meni                transfeirkan gaji ke ipada masing- 
masing karyawan. 

 

Beri          dasarkan pe ineilitian yang dilakuki               an di PT. XYZ dapat diketahuii i bahwa 
proseidu ir  peincatatan  waktu i              yang  dijalankan  be ilu im  maksimal  dimana  abseinsi 
fingeirprint  yang  dilakuki               an  oleih  karyawan  hanya  diawasi  olehi koorlap  saat  jam 
masu ik   saja.   Prosedi uir   pe irhitu ingan   gaji   dan   u ipah   dilakuki an   ole ih   admin 
kepi               ersoi naliaan  yang  dimuilai  dari  mencoi cokkan  daftar  hadir  karyawan  yang 
kemi u idian dilanjuitkan deingan pe ineni tuai n beisaran gaji dan lalu i        ditambah deni gan 
komponein   pe inambah   dan   diku irangi   deingan   komponeni pengurangi i hingga 
teri          bitlah  re ikap  daftar  gaji  dan  u ipah  yang ke imudi                ian  diajuki               an  pada pihak  mitra 
keri           ja  se ibagai  tagihan  atas  jasa  karyawan  yang  dite impatkan  di  masing-masing 
peri           u isahaan  mitra  keri           ja.  Se iteilah  me ineri          ima  keimbali  dokuimeni reki               ap  daftar  gaji 
dan   u ipah   ke imuidian   bagian   ke iu iangan   akan   memi buati daftar   payroll   yang 
kemi                        udi                ian akan ditransferki an kepadi a masing-masing karyawan PT. XYZ. 

Meni               u iruti teoi                ri  Mulyadi i  (2018:319)  jaringan  prosedi                uri yang  membentii uki 
sistemi aku intansi  pe inggajian  dan  peingupi ahan  te irdiri  atas,  proseiduri pe incatatan 
waktu i             hadir,  proseidu ir  pe imbuiatan  daftar  hadir,  prose iduri                       distribu isi  biaya  gaji, 
proseidu ir pe imbuiatan bu ikti kas ke ilu iar, dan prose idu ir peimbayaran gaji. 

Meni               uri           uti peni                eilitian   yang   dilakuki               an   olehi Tarigan   Br   (2019)   dikeitahuii 
deni gan  ku irangnya  pe ingawasan  yang  dilakuki an  te irhadap  proseiduir  pe incatatan 
waktu i         hadir dapar me imbuiat se ibu iah pe iru isahaan dikatakan be ilu im cu iku ip efi        e iktif 
dalam me injalankan siste im aku intansi peni ggajian dan peingupi ahan karyawannya. 

Deni                gan ini dapat disimpulki                      an bahwa PT. XYZ telahi membi enti uki                        jaringan 
proseiduri                  sistemi akuntansii penggaji ian dan pengupahani i sesuaii i deni                gan kebi               utu ihi an 
dan  te ilah  me ingacu i              pada  te iori  yang  digu inakan  dalam  peine ilitian  ini.  Namu in 
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peingawasan abse insi deingan fingeirprint yang dilaku ikan hanya diawal masu ik saja 
memi buai t  prose idu ir  ini  meni jadi  ku irang  baik  dan  peirlu i           meilaku ikan  pe iningkatan 
teri          hadap peni                gawasan saat karyawan puli        ang keri           ja. 

6. Unsur Pengendalian Internal dalam Sistem Akuntansi Penggajian dan 
Pengupahan 

Tabel 5 
Tabel Perbandingan Unsur Organisasi dalam Pengendalian Internal 

 

No. 
Unsur Organisasi dalam 

Pengendalian Internal dalam 
Mulyadi (2018) 

Unsur Organisasi dalam 
Pengendalian Internal dalam PT. 

XYZ 

 
1. 

 

Funi                gsi pe imbuai              t daftar gaji te irpisah 
dari fu ingsi keiu iangan 

Fu ingsi pemi buiat daftar gaji 
dilaku ikan olehi                       divisi kepi               eri          sonaliaan 
dan funi                gsi ke iu iangan dilaku ikan ole ih 
divisi accouni               ting 

 

2. 
Funi                gsi pe incatatan waktu i       haru is 
teri          pisah dari funi                gsi operi          asi 

Fu ingsi pe incatatan waktu i       hadir 
dilakuki               an oleih admin divisi 
kepi               eri          sonaliaan 

 

PT.  XYZ  te ilah  meimisahkan  fu ingsi  pe imbuiat  daftar  gaji  yang  dilaku ikan 
olehi divisi  keipeirsonaliaan  dan  fu ingsi  keui iangan  yang  dilaku ikan  olehi divisi 
accouni               ting.  Selaini itu,i                     fungsii pencatati waktu i            jugai telahi dipisahkan  dari  funi                gsi 
opeirasi  u intuik  meni ghindari  abseinsi  yang  dilaku ikan  seci ara  fiktif.  Dari  u insuri 
organisasi dalam uinsuri pe ingeni dalian inte irnal PT. XYZ te ilah dijalankan de ingan 
baik. Namuin adanya rangkap jabatan yang dilaku ikan ole ih bagian 
kepi eirsonaliaan dalam me imbuai t daftar hadir dan me imbuiat daftar gaji me imbu iat 
PT.   XYZ   ku irang   efi        eiktif   dan   efi        isieni dalam   me injalankan   siste im   akuni 
peinggajian dan peni                guipahannya. 

tansi 

Tabel 6 
Tabel Perbandingan Sistem Otorisasi dalam Pengendalian Internal 

 

No. 
Sistem Otorisasi dalam 

Pengendalian Internal dalam 
Mulyadi (2018) 

Sistem Otorisasi dalam 
Pengendalian Internal dalam PT. 

XYZ 

 
 

1. 

Seti        iap orang yang namanya 
teri          cantuim dalam daftar gaji dan 
upi               ah harusi                  memi iliki suri          at 
keiputi        usi           an peni                gangkatan sebi               agai 
karyawan peri          usi           ahaan yang 
ditandatangani olehi                       Direki               turi                 Uti         ama 

Su irat peri          janjian waktu i       teri          teni                tu,i 
su irat peni                gangkatan karyawan baru,i  

dan su irat kepi               uti        usi           an keri          ja 
ditandatangani olehi                       Kepi               ala 
Peri          sonalia 

 
 

2. 

Seti        iap peiru ibahan gaji dan u ipah 
karyawan kareni                a pe iru ibahan 
pangkat, pe iru ibahan tarif gaji dan 
u ipah, tambahan keli       uai              rga harusi 
didasarkan pada su irat ke iputi        usi           an 
Direiktu ir Ke iu iangan 

Suri          at keipu itusi           an peri          uibahan gaji dan 
upi               ah dipeingaru ihi olehi                       adanya 
peiru ibahan peri          aturi          an pe imeri          intah 
te irkait keni                aikan Upi               ah Minimumi 
Kabupi               ateni                       yang ditandatangani 
olehi                       Ke ipala Keui                iangan 

 

3. 
Seti        iap potongan atas gaji dan u ipah 
karyawan seli       ain dari pajak 
peni                ghasilan karyawan haru is 

Se itiap potongan gaji karyawan yang 
diseibabkan kare ina adanya 
keisalahan tindakan indisiplineir 
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 didasarkan atas su irat potongan gaji 
dan upi               ah yang diotorisasi oleih 
funi                gsi ke ipeigawaian 

ditandatangani olehi                       Keipala 
Peri          sonalia 

 

4. 
Kartu i       jam hadir harusi                  diotorisasi 
olehi                       funi                gsi peni                catat waktu i 

Re ikap abseinsi karyawan 
ditandatangani olehi                       Kepi               ala 
Peri          sonalia 

 

5. 
Peirintah le imbu ir haru is diotorisasi 
olehi                       ke ipala depi               arte imein karyawan 
yang be irsangku itan 

 

- 

 
6. 

 

Daftar gaji dan u ipah harusi 
diotorisasi oleih funi                gsi peirsonalia 

Daftar gaji dan u ipah karyawan 
dibuiat ole ih admin keipe irsonaliaan 
yang ke imu idian ditandangani ole ih 
Ke ipala Peirsonalia 

 

7. 
Buki               ti kas keilu iar uni                tuki                      pe imbayaran 
gaji dan upi               ah haru is diotorisasi oleih 
fu ingsi akuni                tansi 

Bu ikti kas keli       uai              t u intuki                      pe imbayaran 
gaji dan u ipah ditandatangani ole ih 
Ke ipala Ke iu iangan 

 

Ditinjau i        dari tabeil diatas PT. XYZ te ilah me ilaku ikan sistemi otorirasi sesuaii i 

deni gan   kewi einangan   dan   tu igas   dari   masing-masing   divisi   yang   ada   di 
peri           u isahaan.  Hal  ini  dapat  ditu inju ikan  deingan  prakti  yang  ada  di  PT.  XYZ, 
bahwa   se itiap   kegi iatan   te ilah   meni dapatkan otorisasi dari pihak-pihak yang 
beri          weinang. Sehi                ingga dapat dikatakan bahwa PT. XYZ telahi menji                       alakan siste im 
otorisasi  dalam  peingeni                dalian  interi           nal  terki ait  sistemi akuntansii penggi ajian  dan 
peni gu ipahan deni gan baik dan seisuai i de ingan keiweni 

Tabel 7 
angan masing-masing divisi. 

Tabel Perbandingan Prosedur Pencatatan dalam Pengendalian Internal 
 

No. 
Prosedur Pencatatan dalam 

Pengendalian Internal dalam 
Mulyadi (2018) 

Prosedur Pencatatan dalam 
Pengendalian Internal dalam PT. 

XYZ 

 
1. 

Peimasuki               an kartu i       jam hadir ke i  

dalam mesi           in peni                catat waktu i       harusi  

diawasi olehi                       funi                gsi peni                catat waktu i 

Catatan peni                ghasilan karyawan 
seli       ama 1 tahuni                       akan direki               onsiliasi 
deni                gan daftar gaji dan upi                ah 
karyawan 

 

2. 

 

Tarif upi                ah yang dicantumi kan dalam 
kartu i       jam ke irja diveirifikasi 
keti        eilitiannya olehi                       fuingsi akuni                tansi 

Total tarif dan jam upi                ah yang 
dicantu imkan dalam reki               apan abse insi 
diveirifikasi keiteli       itiannya ole ih staff 
bagian ke iu iangan masing-masing 
peirusi           ahaan mitra ke irja 

 

Ditinjau i           dari  tabeli                  diatas  PT.  XYZ  telahi melaki uki               an  prosedi                uri                     pencatati an 
deni gan baik seisuai i de ingan teoi ri yang digu inakan dalam pe ine ilitian ini. Se ihingga 
dapat  dikatakan  bahwa PT.  XYZ  te ilah  me injalakan  prosedi uri pe incatatan  dalam 
peni                gendi alian   interi           nal   terki ait   sistemi akuntansii penggi ajian   dan   pengupii ahan 
deingan baik. 
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Tabel 8 
Tabel Perbandingan Praktik yang Sehat 

 

No. 
Praktik yang Sehat dalam 

Pengendalian Internal dalam 
Mulyadi (2018) 

Praktik yang Sehat dalam 
Pengendalian Internal dalam PT. 

XYZ 
 

1. 
Pemi asuki               an kartu i       jam hadir ke i 

dalam me isin peni                catat waktu i       haru is 
diawasi olehi                       fuingsi peni                catat waktu i 

Fingeri         print karyawan yang dilakuki               an 
dipeiru isahaan mitra ke irja diawasi 
se icara langsu ing koorlap 

 

2. 

Pemi bu iatan daftar gaji dan u ipah 
haru is diveri          ifikasi keibeni                aran dan 
keiteli       itian peri          hituni                gannya olehi 
fu ingsi akuni                tansi sebi               eilumi dilakuki               an 
pemi bayaran 

Veri          ikasi dan pe incocokan gaji 
karyawan dilakuki               an olehi                       funi                gsi 
aku intansi sesi           uai              i de ingan buki               ti kas 
keiluai              r yang dikeli       u iarkan olehi                nya 

 

3. 

 

Peirhitu ingan pajak pe inghasilan 
karyawan dire ikonsiliasi deni                gan 
catatan pe inghasilan karyawan 

Catatan peni                ghasilan karyawan 
digu inakan sebi               agai dasar 
peirhitu ingan pajak pe inghasilan 
karyawan dalam satu i       peri          iodei 

akuni                tansi 
 

4. 
Catatan pe inghasilan karyawan 
disimpan oleih funi                gsi pemi bu iat daftar 
gaji dan upi               ah 

Catatan peni                ghasilan karyawan 
dibuiat dan disimpan ole ih bagian 
keipeirsonaliaan 

 

Ditinjau i             dari  tabeli                     diatas  PT.  XYZ  te ilah  meli       akuki               an  praktik  yang  sehati 
sesi           u iai   deni gan   te iori   yang   diguni akan   dalam   pe ineli       itian   ini.   Se ihingga   dapat 
dikatakan   bahwa   PT.   XYZ   te ilah   meinjalakan   prakti   yang   se ihat   dalam 
peni ge indalian   inte irnal   te irkait   siste im   aku intansi   peni ggajian   dan   pe ingu ipahan 
deni                gan baik. 

Beirdasarkan teiori yang dituli       is ole ih Mu ilyadi (2018) u intu ik dapat 
meni                jalankan   sistemi pengei ndi alian   yang   baik,   peri           usahaai n   diharapkan   dapat 
memi einu ihi  be ibeirapa  u insu ir  pe ingeni dalian  yang  me induki uni g  siste im  aku intansi 
peni ggajian dan peingupi ahan de ingan baik, diantaranya adalah adanya pemi isahan 
funi                gsi  organisasi,  adanya  sistemi otorisasi  yang  sesuaii i dengani kewenangannya,ii 
adanya prose idu ir pe incatatan yang baik, dan adanya praktik yang se ihat. 

Pada   PT.   XYZ   u insu ir   pe ingedi                alian   interi           nal   dalam   sistemi akuntansii 
peni                ggajian  dan  pengupahanii yang  ada  belumi i menggami barkan  fu ingsi  dengai n 
cuki u ip baik kareni a masih ada rangkap  jabatan yang dilaku ikan olehi peri           uisahaan 
yaitu i        fuingsi pe imbuiat daftar gaji dan u ipah deingan fu ingsi peni                catat waktu.i                Siste im 
otorisasi  pada  PT.  XYZ  khu isu isnya  pada  keigiatan  pe imbayaran  gaji  dan  u ipah 
sudi                ah  dilaksanakan  de ingan  baik  kare ina  su idah  ada  pihak-pihak  yang  me imiliki 
wewi                     enangi untukii mengoi torisasinya, contohnya setiapi karyawan yang tercantu ii m 
namanya  di  dalam  daftar  gaji  dan  u ipah  te ilah  me imiliki  su irat  keipu itu isan  yang 
ditanda tangani  ole ih  Dire iktu ir  Uitama dan  keipala keipeirsonaliaan.  Prakte ik  yang 
sehi at pada PT.  XYZ su idah me ine irapkan praktik yang se ihat deni gan baik dalam 
kegi              iatan  penggaji ian  dan  pengupi i ahan.  Hal  ini  dapat  dilihat  meli       aluii                      pembi uati 
daftar  gaji  dan  u ipah  dive irifikasi  keibeinaran  dan  keite ilitian  peri          hitu ingannya  ole ih 
fu ingsi aku intansi sebi               elumii dilakuki               an pemi bayaran gaji dan upah,i seri          ta 
peirhitu ingan  pajak  pe inghasilan  karyawan  te ilah  dire ikonsiliasi  deingan  daftar  gaji 
dan u ipah karyawan. 
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KESIMPULAN 
Beirdasarkan data yang diperi          olehi dari hasil analisis dan pe imbahasan te intang 

sistemi peinggajian  karyawan  se irta  u insu ir  pe ingeni dalian  interi           n,  maka dapat  diambil 
kesi           impu ilan bahwa: 
1. Dokuimein yang digu inakan dalam siste im aku intansi peni                ggajian dan pe ingu ipahan 

PT. XYZ su idah cu iku ip e ifeki               tif dan sudi                ah memi enuhii i kebi               utuhani i peri           usahai an. 
2. Catatan aku intansi yang digu inakan olehi                       PT. XYZ adalah juri           nal umumii dan kartu i 

peni ghasilan   karyawan,   kareni a   du ia   uni su ir   lainnya   te ilah   me injadi   catatan 
peri           u isahan   mitra   ke irja,   seihingga   PT.   XYZ   su idah   me imeinu ihi   keibu itu ihan 
peiru isahaan se isu iai deingan te iori. 

3. Fu ingsi  yang  te irkait  dalam  sisteim  aku intansi  peni                ggajian  dan  pengupahii an  PT. 
XYZ  te ilah  be irjalan  de ingan  baik,  namuni masih  teri          dapat  rangkap  jabatan  yang 
dilaku ikan   olehi admin   divisi   kepi               ersoi naliaan   yang   mengaki ibatkan   kurani g 
maksimalnya pe ikeirjaan yang dilaku ikan. 

4. Jaringan prose iduri yang membi enti uki sistemi akuntansii penggi ajian dan 
peni gu ipahan  PT.  XYZ  su idah  be irjalan  deni gan  baik  dan  me indu iku ing  ke ibu itu ihan 
peiru isahaan. 

5. Uni su ir   peingeni dalian   inte irnal   su idah   meine irapkan   sistemi otorisasi,   proseidu ir 
peni                catatan,   dan   praktik   yang   sehati dalam   menji                       alankan   sistemi akuntai nsi 
peinggajian dan pe ingu ipahan. 
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